
29 avril 2025
18 h 30 à 21 h 15

Centre de congrès
Rouyn-Noranda

Cédric Bourgeois
Facilitation

Informations
générales sur 
la rencontre

Mise à jour du
projet et actions
de suivi

27 personnes
présentes
Liste annexée

Mot de
bienvenue

Cédric Bourgeois, facilitateur, ouvre la
rencontre en souhaitant la bienvenue
aux personnes participantes. Il rappelle
que Transfert est responsable de
l’animation et de la gestion du Comité.

Hélène Cartier, vice-présidente, environnement, développement durable et
relations avec les communautés de Falco, informe que la rencontre débutera
exceptionnellement par une présentation de Mme Omobola Sobanjo,
directrice de la santé publique par intérim du CISSSAT, suivie d’une période de
questions. Cédric Bourgeois précise que le tour de table et l’ordre du jour
auront lieu après, pour permettre à d’autres membres de se joindre.

FAITS SAILLANTS
Réunion du Comité consultatif 
du projet Horne 5 

Hélène Cartier et François Cartier font le point sur Horne 5,
annoncent la fermeture de l’Espace Falco et une équipe
réduite à six personnes.

État d'avancement du projet Horne 5 Actions de suivi : avancement des
discussions et modifications

Mission et rôle de la DSP

Engagement du CISSSAT pour la
santé et le bien-être.

Évaluation des projets
environnementaux (eau, air, sol,
risques psychosociaux, système
de soins).

Projet Horne 5 sous la
responsabilité de la DSP locale.

Présentation de
la direction de la
santé publique

Le sondage de satisfaction a révélé :

Des points positifs sur la vulgarisation des
experts invités.

Des suggestions d’amélioration sur la logistique
(salle, visioconférence).

L’analyse de cas comparables d’autres programmes
intégrité sera présentée durant la rencontre.

La structure de la rencontre a été adaptée pour
inclure une activité participative.

Aucun Doodle n’a été envoyé pour prioriser les
prochains sujets, ceux-ci étant déjà définis.

La lettre prévue pour la DSP n’a pas été nécessaire,
un retour ayant été reçu entre-temps.

Échanges avec le MELCCFP

François Cartier présente le nouveau site web Horne 5, plus
modulable et centralisant toute la documentation, lancé
le 24 avril.

Nouveau portail Horne 5

Il présente un sondage Léger montrant un fort appui public
au projet Horne 5, avec 74 % des personnes favorables et
73 % de confiance envers l’entreprise.

Faits saillants du sondage Léger

Il souligne que le sondage Léger a suscité de nombreux
échanges, révélant des incompréhensions qui mèneront à
une nouvelle campagne d’information ciblée.

Activités d’engagement avec la population

Préoccupations et comité technique

Impacts possibles des vibrations
et sismicité sur le Centre de radio-
oncologie.

Besoin d’expertise externe pour
évaluer les risques et protéger les
équipements critiques.

Création d’un comité technique
avec Falco pour approfondir
l’analyse.

Mandat et prochaines étapes

Expert externe : évaluation des
risques, mesures d’atténuation,
plan d’urgence.

Travail complété à 95 %,
accélération prévue grâce à
l’expertise spécialisée.

Collaboration continue avec
Falco pour finaliser l’échéancier.

Dans le cadre du projet minier Horne 5, la Direction de la santé publique (DSP) du CISSSAT joue un rôle clé dans l’évaluation 
des impacts environnementaux et sociaux, notamment ceux liés à la santé des communautés locales. Cette présentation fait 
le point sur les démarches en cours pour assurer la sécurité des infrastructures critiques, comme le Centre de radio-oncologie,
face aux risques sismiques associés au projet.



INSPECTION
Fréquence, périmètre,
méthode (intérieure -
extérieure), bâtiments

sensibles ou patrimoniaux,
vidéos de référence, etc.

Concernant la mine Canadian
Malartic, il a présenté les mesures
mises en place, telles que des
sismographes, fissuromètres,
programmes de suivi et un guide
de cohabitation. Toutefois, le refus
systématique de reconnaître la
responsabilité des bris, malgré des
inspections, a généré de la
frustration dans la communauté.

En ce qui concerne le projet
Wasamac, il a souligné des risques
similaires à ceux de Horne 5,
comme le tassement et le
rabattement de nappe. Cinq
résidences ont été inspectées et
équipées de fissuromètres. Les
documents de référence seront
partagés sur Slack pour appuyer
les travaux du sous-groupe.

Printemps 2025 : Collecte et préparation des
données sociales à discuter.

Septembre 2025 : Rencontre du Comité avec
discussion sur les enjeux sociaux actualisés.

La rencontre se termine à 21 h 15, avec des
remerciements pour la participation et les
contributions.

CALENDRIER 2025ACTIONS DE SUIVI

Actions de suivi
de la rencontre
et varia 

transfertconsult.ca

ÉTUDES DE CAS

Dans le cadre d’un atelier collaboratif, Cédric Bourgeois a invité les membres du Comité à réfléchir aux éléments incontournables à inclure dans le futur
programme d’intégrité résidences-infrastructures (PIRI). Les participants ont partagé leurs idées sur des post-its, regroupées ensuite par grandes thématiques
pour orienter les travaux du sous-groupe chargé de développer le programme.

Activité participative 

Falco rassemblera des données récentes sur l’emploi, la main-
d’œuvre et le logement pour préparer la discussion.

M. Bourgeois proposera une démarche claire pour guider la
réflexion du Comité sur ces enjeux.

Mme Cartier invitera des représentants municipaux pour parler
du Comité mixte municipal-industriel (CMMI) et présentera un
aperçu des CMMI régionaux.

Capsule Falco présenté au BAPE

Falco s'engage à ne pas dépasser 5 mm/seconde pour les sautages, avec un programme d'intégrité des résidences et
infrastructures, incluant la surveillance et la communication communautaire.

Quatre actions clés : inventaire des bâtiments, suivi avec sismographes, gestion des plaintes, et communication des
données des sautages en temps réel.

Programme
intégrité
résidences-
infrastructures

Hélène Cartier réaffirme l'engagement de Falco à collaborer avec la communauté et le Comité. 

Objectif : Assurer le suivi et la protection des résidences et bâtiments.
Le programme inclura des activités de surveillance et une composante de communication pour informer et rassurer
la population.

Cédric Bourgeois a présenté le cas
de la mine Goldex près de Val-d’Or,
où un réseau de sismographes a été
installé en raison d’une sismicité
active. En réponse, la mine a mis en
place un programme annuel de 1
000 $ par résidence (avec quittance)
pour des réparations, un système
d’alerte sismique dès 1,5 sur
l’échelle de Richter, et une maison-
témoin pour suivre les impacts. Les
données sur les sautages sont aussi
accessibles au public.

Cédric Bourgeois a présenté quatre études de cas régionales pour alimenter la réflexion du sous-groupe de travail sur le programme d’intégrité
résidences-infrastructures lié au projet Horne 5. L’objectif est de bâtir un programme concerté, basé sur les bonnes pratiques existantes. Un
membre a suggéré que le Comité consultatif se concentre sur d’autres enjeux, et qu’un résumé des travaux du sous-groupe soit présenté en
réunion. Cédric Bourgeois propose donc qu’un représentant du sous-groupe soit désigné pour faire le suivi auprès du Comité.

Complexe minier Goldex Complexe minier LaRonde
À propos de la mine LaRonde,
Cédric Bourgeois a expliqué que
des séismes profonds y sont
fréquents, dont un ayant atteint
une magnitude de 4 à près de 3 km
de profondeur. Un cadre de bon
voisinage et un logigramme de
réclamation ont été instaurés,
mais une clarification des critères
et du langage est recommandée
pour maintenir la confiance du
public.

Complexe Canadian Malartic Projet minier Wasamac

COMMUNICATION
Transparence, informations
accessibles et adaptées, avis

de sautage, porte-parole
unique, ligne 1-800,

site web, etc.

RÉCLAMATION DE BRIS
Procédures claires, comité

indépendant, exemples
concrets de compensation,

mécanismes d’appel,
accessibilité au promoteur.

ÉTAT DE RÉFÉRENCE
Normes sismiques de base

(ex. : 5 mm/sec), critères
d’inclusion, géographie
couverte, inspiration de

projets similaires.

AUTRES POINTS
Indépendance du programme,

engagement clair de Falco,
adhésion sociale, durée du

programme, intégration des
citoyens dès la construction.

Une seconde question, visant à projeter le succès du programme dans cinq ans, n’a pas pu être discutée par manque de temps. Elle servira toutefois de base pour de
futures discussions au sein du sous-groupe : "Dans 5 ans, le voisinage reconnaît le Programme comme un grand succès. Pourquoi ?"

Un sous-groupe de travail sera mis sur pied pour élaborer, de manière concertée, le programme d’intégrité des résidences et infrastructures. 
Il réunira 6 à 7 membres issus du voisinage, du milieu commercial ou technique, et disponibles pour participer à 4 à 6 rencontres d’ici la fin de
l’année. Trois personnes ont déjà confirmé leur participation, et d'autres citoyens seront relancés ou invités à se joindre au groupe.

Sous-groupe de travail



Secteurs Membres Présences Absences

Citoyens
Dany Bernèche, Quartier Noranda-Nord
Denise Lavallée, Quartier Notre-Dame
Pierre Moses, Autre (Sacré-Cœur)
Michel Roy, Quartier D’Alembert

  ✓*
✓
✓
✓

Milieu sociocommunautaire Kathleen Baldwin, Ville et villages en santé Rouyn-Noranda ✓

Milieu socioéconomique
Marie-France Beaudry, Pôle d’économie sociale Abitibi-Témiscamingue
Stéphane Brown, Chambre de commerce et d’industrie de Rouyn-Noranda
Jean-Claude Loranger, Vision-Travail Abitibi-Témiscamingue

✓
✓

✕

Milieu environnemental/scientifique
Bianca Bédard, Conseil régional de l’environnement de l’Abitibi-Témiscamingue
Yohan Jalouzot, Organisme de bassin versant du Témiscamingue
Benoît Plante, Institut de recherche en mines et en environnement

✕
✕
✕

Tourisme et utilisateur du territoire Daniel Audy, Club Motoneigistes Rouyn-Noranda ✓

Milieu de l’éducation/recherche Édith-Martine Lapierre, Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda 
Sylvain Blais, Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue

✓*
✓*

Milieu des affaires Étienne Lambert, Propair ✕

Secteurs Observateurs Présences Absences

Ressources Falco

Hélène Cartier, vice-présidente, environnement, développement durable et relations avec les
communautés
Marilyn Gagnon, technicienne senior en environnement
Nancy Thériault, coordonnatrice de projet
François Cartier, conseiller stratégique gestion et communications
Julie Brassard, directrice, services techniques

✓

✓
✓
✓
✓

Direction de santé publique Élise-Ariane Cabirol, Module santé environnementale ✓

Ville de Rouyn-Noranda
Maxime Gauthier, Aménagement du territoire et de l’urbanisme 
Daniel Camden, Noranda-Nord/Lac Dufault
Réal Beauchamp, Noranda

✓
✓
✓

Observateur Marie-Pier Côté, Laboratoire sur l’acceptabilité sociale de l’exploitation des ressources naturelles ✓

Secteurs Substituts Présences Absences

Citoyens

Mélissa Bédard, Noranda-Nord
Michel Trépanier, Quartier Notre-Dame
Jocelyne Cloutier, Quartier Notre-Dame
Jean Goutier, Autre (Sacré-Cœur) 
Yvon Perrier, Autre (Granada)

✕
✕
✕
✕
✕

  Milieu socioéconomique 
Nathalie Langlais, Chambre de commerce et d’industrie de Rouyn-Noranda 
Louiselle Luneau, Pôle d’économie sociale Abitibi-Témisacamingue
Monique Beaupré, Vision-Travail Abitibi-Témiscamingue

  ✓*

✓
✕

Milieu environnemental/scientifique Yves Grafteaux, Organisme de bassin versant du Témiscamingue ✕

Tourisme et utilisateur du territoire Denis Gélinas, Club Quad du Cuivre ✓

Milieu de l’éducation/recherche Anne-Frédérique Karsenti, Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda ✕

Direction de santé publique Stéphane Bessette, Module santé environnementale
Omobola Sobanjo, directrice

✓
  ✓*

Ville de Rouyn-Noranda Josée Banville, Aménagement du territoire et de l’urbanisme ✕

Secteur Facilitateurs Présences Absences

Transfert Environnement et Société Cédric Bourgeois, facilitateur
Laurence Roger, rapportrice

✓
✓

transfertconsult.ca

FAITS SAILLANTS
Réunion du Comité consultatif du projet Horne 5 

Personnes présentes

*Présence par vidéo-conférence.


