
13 NOVEMBRE 2024

PROJET HORNE 5

Renouvellement du Comité consultatif



DÉROULEMENT ET 
OBJECTIFS DE LA 
RENCONTRE Partager l’état d’avancement du projet, 

des prochaines étapes et la vision des 

relations communautaires

Échanger sur la proposition de mandat, 

les sujets et travaux prioritaires et 

proposition de composition du Comité

Pause (au besoin)

Exercice d’autodésignation des membres 

(au besoin)
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Valeurs de fonctionnement pour la rencontre

1. Je prends ma place, toute ma place, juste ma place

2. Je lève la main, je me nomme

3. Je questionne les idées et non les gens qui les portent

4. Je suis ouvert et flexible, je contribue aux échanges

5. Je fais confiance au processus

6. …
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Partager l’état 
d’avancement du projet, des 
prochaines étapes et la 
vision des relations 
communautaires
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Rapport du
MELCCFP 

T1 2025

Calendrier prévisionnel 

55

2025 2028-2030

2030

5 ans

Financement de 
projet

Rapport du BAPE 
10 janvier 2025

Dénoyage

2025-2026-2028

Décret
T2 2025

Construction et 
dénoyage

Construction et 
rodage



Les grands mécanismes d’échanges d’information et participatifs en réflexion pour les prochaines étapes :

Comité consultatif
o Identifier et aplanir les principaux enjeux d’intérêt, maximiser les opportunités = travailler en mode solutions

• Idée de sous-comité pour faire cheminer des dossiers spécifiques

• Le comité consultatif et les sous-comités participent ensemble en atelier sur les grandes thématiques

Table Ville-Falco (ou équivalant)
o Discuter d’enjeux spécifiques, faire cheminer des éléments clés

Comité mixte municipal-industriel (CMMI)
o Travailler ensemble à la planification et à la mise en œuvre des mesures de prévention, de préparation, d'intervention et 

de rétablissement dans le contexte des risques industriels

Glencore – Fonderie Horne
o Comité technique 

o Comité stratégique 
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Relations communautaires

Notre vision depuis le jour 1 :

« Construire une mine avec la communauté, au service de la communauté »



Les principaux moyens d’échanges et de communication proposés :

Espace Falco situé au 157, avenue Principale, à Rouyn-Noranda

Le site Web (https://www.falcores.com/)

Portail d'information numérique, documentation, vidéos (https://www.falcohorne5.ca/)

Communiqués et infolettres

Plateforme de consultation et de communication favorisant la circulation des idées et la 

rétroaction (du type de Cocoriko, utilisée par la Ville de Rouyn-Noranda)

Autres mécanismes de concertation?

Des collaborations potentielles : 

LASERN, Chaire Desjardins, IRME, etc.
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Relations communautaires

https://www.falcohorne5.ca/


PÉRIODE 
D’ÉCHANGES

QUESTIONS :

AVEZ-VOUS DES AJOUTS DE 
MÉCANISMES ET MOYENS À 
PROPOSER?

QUE PENSEZ-VOUS DE L'IDÉE 
D'UTILISER UNE PLATEFORME 
PARTICIPATIVE POUR ÉLARGIR LA 
DISCUSSION?



Échanges sur la proposition de 
mandat, les sujets et travaux 
prioritaires et proposition de 
composition du Comité
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Les audiences du BAPE ont mis en lumière des pistes d’amélioration au 

projet notamment quant au rôle que le Comité consultatif pourrait tenir

Voici certains éléments soulevés sur le rôle du Comité : travailler dans un esprit de 

collaboration afin d'être en mode solutions : 

Avoir un plus grand sentiment de contribution et d’influence

Avoir un pouvoir de recommandation

Maintenir une communication continue, transparente, simple et adaptée aux préoccupations 

des citoyens

Maintenir la confiance de la population

Répondre rapidement et efficacement aux questions et préoccupations

Réflexion, constats et engagements 
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Mandat proposé pour le Comité :

Être un lieu privilégié d’échanges entre Ressources Falco et la collectivité favorisant, à travers ses 

recommandations, une cohabitation harmonieuse à Rouyn-Noranda du projet minier Horne 5

Objectifs : 

1. Constituer un espace de dialogue, de partage mutuel d’information et de recherche de solutions

concertées entre les représentant.e.s de Ressources Falco et les parties prenantes concernées par le 

développement du projet Horne 5

2. S’assurer que chacun.e ait la possibilité d’exprimer son point de vue et faire des suggestions sur les 

activités, les impacts et les informations transmises

3. Développer une compréhension commune des enjeux (défis et opportunités) environnementaux, 

sociaux et économiques liée au développement du projet

4. Participer activement à la recherche de solutions et contribuer à favoriser les retombées 

économiques et sociales pour les communautés locales

…Et pour la suite – mandat proposé
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Cadre général :

Pour les deux prochaines années, le Comité se rencontre 4 à 6 fois l’an

Le ou les sous-comités déterminent leur niveau d’implication en fonction des objectifs visés 

Le nombre de rencontres peut être ajusté au besoin avec l’accord des membres 

Les thèmes des discussions sont déterminés et approuvés par les membres du Comité, 

sur la suggestion de ces derniers ou des représentants de Falco

Les membres émettent des suggestions et des avenues à explorer concernant les sujets 

présentés lors des rencontres

*Les règles de fonctionnement du Comité seront décidées et validées avec les membres lors de la première rencontre à l’hiver 2024.

…Et pour la suite – fonctionnement

12



Nos engagements à mettre en œuvre : 

Au-delà de la conformité, s'insérer de façon harmonieuse dans l'environnement

• Le programme « intégrité - résidences et infrastructures »

• Le guide de cohabitation

• Se fondre dans l'ambiance sonore

• S'assurer de ne pas nuire, trouver ce qui est acceptable 

Sujets qui devraient selon-vous être abordés/discutés/travaillés en 

priorité par le Comité : 

1. Activité participative – 5-10 minutes

2. 3 collants – Top 3 (collant citoyen / collant organisme)

3. Discussion

Réflexion, constats et engagements
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Composition proposée

Afin d’avoir un bon équilibre entre les citoyens concernés par le projet et les différents organismes, la 

composition proposée est la suivante :

…Et pour la suite – composition proposée
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Les personnes/organisation actuellement 

membres du Comité consultatif peuvent, 

si elles le souhaitent, reconduire leur 

participation au nouveau Comité

Personnes-ressources :

• Initiateur

• Ville de Rouyn-Noranda

• Conseillers de quartier

• Instances gouvernementales

• Experts selon les sujets

Membres :

• Citoyens des quartiers de proximités 

ou autres

• Milieu environnemental/scientifique

• Milieu sociocommunautaire

• Milieu socioéconomique 

• Milieu de l’éducation/recherche 

• Représentant des communautés 

autochtones 

Animation et prise de notes par un tiers



Quatre citoyens des quartiers de proximités. Proposition :

• Un du secteur Noranda-Nord (Ex. : Lilas, Saguenay)

• Un du secteur D’Alembert (Ex. : Jason)

• Un du quartier Notre-Dame

• À déterminer

Composition du comité (proposition)

15

SECTEURS NOMBRE DE SIÈGES PROPOSÉS

Citoyens des quartiers de proximités ou autres 4

Milieu sociocommunautaire 2

Milieu socioéconomique 2

Milieu de l’éducation/recherche 2

Milieu environnemental/scientifique 2

Communautés autochtones 3

TOTAL 15



Deux représentants du milieu sociocommunautaire, par exemple :

• Pôle d'économie sociale de l'A-T

• Ville et Villages en Santé de Rouyn-Noranda

Composition du comité (proposition)
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SECTEURS NOMBRE DE SIÈGES PROPOSÉS

Citoyens des quartiers de proximités ou autres 4

Milieu sociocommunautaire 2

Milieu socioéconomique 2

Milieu de l’éducation/recherche 2

Milieu environnemental/scientifique 2

Communautés autochtones 3

TOTAL 15



Deux représentants du milieu socioéconomique, par exemple :

• Chambre de commerce et d'industrie de Rouyn-Noranda

• Vision-Travail Abitibi-Témiscamingue

Composition du comité (proposition)
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SECTEURS NOMBRE DE SIÈGES PROPOSÉS

Citoyens des quartiers de proximités ou autres 4

Milieu sociocommunautaire 2

Milieu socioéconomique 2

Milieu de l’éducation/recherche 2

Milieu environnemental/scientifique 2

Communautés autochtones 3

TOTAL 15



Deux représentants du milieu de l’éducation/recherche, par exemple :

• Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda

• Cégep de l'A-T

• Chaire Desjardins en développement des petites collectivités

Composition du comité (proposition)
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SECTEURS NOMBRE DE SIÈGES PROPOSÉS

Citoyens des quartiers de proximités ou autres 4

Milieu sociocommunautaire 2

Milieu socioéconomique 2

Milieu de l’éducation/recherche 2

Milieu environnemental/scientifique 2

Communautés autochtones 3

TOTAL 15



Deux organisations du milieu environnemental/scientifique, par exemple :

• Conseil régional de l’environnement de l’Abitibi-Témiscamingue (CREAT)

• Organisme de bassin versant du Témiscamingue (OBVT)

• SESAT

• IRME

Composition du comité (proposition)
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SECTEURS NOMBRE DE SIÈGES PROPOSÉS

Citoyens des quartiers de proximités ou autres 4

Milieu sociocommunautaire 2

Milieu socioéconomique 2

Milieu de l’éducation/recherche 2

Milieu environnemental/scientifique 2

Communautés autochtones 3

TOTAL 15



Trois représentants des communautés autochtones :

• Long Point First Nation

• Première Nation Abitibiwinni

• Timiskaming First Nation

Composition du comité (proposition)
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SECTEURS NOMBRE DE SIÈGES PROPOSÉS

Citoyens des quartiers de proximités ou autres 4

Milieu sociocommunautaire 2

Milieu socioéconomique 2

Milieu de l’éducation/recherche 2

Milieu environnemental/scientifique 2

Communautés autochtones 3

TOTAL 15



PAUSE
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Désigner les membres du 
Comité3



Composition du comité (proposition)
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SECTEURS
NOMBRE DE SIÈGES

PROPOSÉS

Citoyens des quartiers de proximités ou autres 4

Milieu sociocommunautaire 2

Milieu socioéconomique 2

Milieu de l’éducation/recherche 2

Milieu environnemental/scientifique 2

Communautés autochtones 3

TOTAL 15

Les critères 

d’autodésignation

pourraient être :

• L’intérêt

• La proximité

• La représentativité territoriale 

• La disponibilité

• L’indépendance 

• L’expertise

• Tout autre critère pertinent



Autodésignation

Consignes
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Se regrouper par secteur

Au besoin, utiliser d’autres critères pour 

déterminer qui devrait siéger sur le Comité :

• Représentativité homme/femme ou en fonction de l’âge

• Pour citoyens des quartiers de proximités ou autres : 

situation géographique précise, associations, etc. 

Les personnes intéressées peuvent aussi devenir 

substituts pour un membre du même secteur. 

• Pourraient siéger éventuellement après un mandat des 

personnes désignées aujourd’hui. 

D’autres façons de participer et dialoguer sont en 

place ou seront mises en place dans les prochains 

mois. 

1

2

3

4
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Court questionnaire 
de rétroaction 

sur la rencontre

Merci de nous partager 
vos commentaires!
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Comité consultatif
Novembre 2024

Mot de la fin
Courriel : info@falcores.com
819 917-3875 poste 221

mailto:info@falcores.com
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